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Today, every country is trying to design and implement a unique development plan and 

method based on its historical, social, cultural and economic conditions. Therefore, examining 

the local successful experiences and extracting the factors and how to succeed in them is one 

of the necessary things to clarify the specific development path of each country. Focusing on 

previous studies, this article uses the secondary analysis method to investigate the success of 

Construction Jihad as one of the successful experiences after the victory of the Islamic 

Revolution.from review of 38 selected books, articles and selected thesis, first we found main 

themes in explaining the success factors and then classified them based on Strom's institutional 

analysis in the 4 main dimensions of actor characteristics, institution characteristics, service 

characteristics, and community characteristics 
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 مثابه نهادی بومی بررسی چگونگی موفقیت جهاد سازندگی به

1یحانه نادری نژادر
3زهرا ابوالحسنی | 2صدیقه رمضانی تمیجانی |

 

 naderinejad@riss.ac.ir. هیأت علمی پژوهشکده مطالعات راهبردی، تهران، ایران؛ رایانامه: ۱

 se.ramezani@atu.ac.irعلمی گروه جامعه شناسی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران؛ رایانامه:  . نویسنده مسئول؛ عضو هیأت8
 Abolhasani@tsi.irمه: . عضو هیأت علمی پژوهشکده مطالعات فناوری، تهران، ایران؛ رایانا8

 
 

  چکیده اطلاعات مقاله

 مقالة پژوهشینوع مقاله: 

 

 09/03/۱008 تاریخ دریافت:

 ۱3/09/۱008تاریخ بازنگری: 

 ۱7/۱0/۱008تاریخ پذیرش: 

 ۱0/۱۱/۱008تاریخ انتشار: 

 

 ها:   کلیدواژه

جهاد سازندگی، نهاد بومی، تجربه 

 موفق، انقلاب اسلامی

امروزه هر کشوری سعی دارد بر مبنای شرایط تاریخی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی خود، برنامه و روش 
رو بررسی تجربیات موفق بومی و احصاء عوامل و  فردی را در مسیر پیشرفت طراحی و اجرا کند. ازاین منحصربه

ها از امور لازم برای روشن شدن مسیر پیشرفت اختصاصی هر کشور است. مقاله حاضر با  فقیت در آنچگونگی مو
عنوان یکی از  تمرکز بر مطالعات پیشین از روش تحلیل ثانویه برای بررسی چگونگی موفقیت جهاد سازندگی به

عنوان کتاب، مقاله و رساله برگزیده  83 تجربیات موفق بعد از پیروزی انقلاب اسلامی استفاده کرده است. لذا از بررسی
ها را بر  یافتیم و آن  در موضوع جهاد سازندگی ابتدا به مضامین اصلی در توضیح چگونگی موفقیت جهاد سازندگی دست

های بعد اصلی ویژگی بازیگران، ویژگی نهاد، ویژگی خدمات و ویژگی 0اساس ابعاد نظریه تحلیل نهادی استروم در 
 دادیم.   جامعه توضیح
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 ۱81بررسی چگونگی موفقیت جهاد سازندگی به مثابه نهادی بومی   

 

 

 مسئلهبیان 
شدة قدرتمند و  نهینهاد یها با ساختارهابا سازمان ییارویدر رو ژهیو بهآن  یهامنظور تحقق آرمان و به یانقلاب اسلامپیروزی پس از 
شکل گرفت تا اهداف انقلاب را  یدر عرصه سازندگ ینوظهور یو کم بازده، نهادهااز نظام پیشین  باقیمانده كیبوروکرات یرفتارها

شد  ترو گسترده ترانینمای مهم در نهاد جهاد سازندگ نیکه ا محقق سازد یو اقتصاد یاستقلال صنعت ،ییادر عرصه خودکف ژهیو به
 یاز ابتدا تشکیل شد؛ ۱813خرداد سال  89در  یانقلاب اسلام یروزیچهار ماه پس از پکه  یسازندگ(. جهاد ۱: ۱899)ایروانی، 

توسعه  ینهاد انقلاب نی(. ا0: ۱899 ،یروانیکرد )ایم زیمتما سایر نهادهاداشت که آن را از  یصخا یهافهلو مؤ هایژگیو تیفعال
-هینهاد طلا نیا اصلی یژگیو(. 89: 80۱2قرارداد )لاب،  ریتحت تأث اًیرا قو رانیا یدر شهرها و روستاها یاقتصاد یو اجتماع یاسیس

-بود که سازمان یانقلاب اسلام مانده نیبر زم ایو  دیجد یازهایل مسائل و نفرد و ح در عرضه خدمات منحصربه یروندگشیو پ یدار

معجزات  فیآن را در رد یکه مقام معظم رهبر تاس ینهاد در سطح نیا گاهیجا .ها را نداشت توان حل و رفع آن كیکلاس یها
رغم نقش مهم و  به(. ۱۱82۱،یا)خامنه داندیم یمانقلاب اسلا یبایز اریبس یهادهیاز پد یکین را آو  آورد یبه شمار م یانقلاب اسلام

تقلیل  هیریو خ یشده و کارکرد آن به مسائل اقتصاد یتوجه اندک دانشگاهی هایپژوهشنهاد در  نیبه ای، جهاد سازندگ یچندبعد
(. ۱02: ۱879ریان، به نقل از ظهو  Foran & Goodwin, 1993:221شده است )  به آن اشاره یاهیصورت حاش به و معمولاً یافته
ساندرلاب  كیاراست و  قرارگرفته موردتوجههای معتبر دنیا در دانشگاهکه  توجه است نهاد چنان قابل نیپرداختن به ابعاد ا که یدرحال

به آن را  «یسازیتا نهاد سیسأاز ت ران،یا یسازمان جهاد سازندگ خچهیتار»با عنوان خود  یرساله دکتر کایامر نستونیاز دانشگاه پر
 . (7: 80۱2)لاب،  شد یمعرفنیز دانشگاه این نامه برتر انیعنوان پا که به اختصاص داده
کشور اعتراف  ییروستا هیدر حاش رانیا سیدالتأسیدر نفوذ نظام جد یکه به سهم مهم جهاد سازندگ یصصانمتخ یحتکه جالب آن

تلاش  لیبه دل(. این در حالی است که Foran & Goodwin, 1993:221) اندقائل شده هیثانو تیجنبش اهم نیا یبرا کنند،یم
، شبکه فعالیت این نهاد ساله ازدهیدوره  یهاسال نی. بافتیبهبود  یا ملاحظه طور قابل به رانیا ییروستا یهارساختیز ،یجهاد سازندگ

بود. در  یجهاد سازندگ یهاتیفعال درصد آن حاصل وسه ستیکه ب افتیاز شش درصد روستاها به چهل درصد روستاها ارتقا  یبرق
 یآن حاصل همکار یروستا ۱3087روستا افزایش یافت که  ۱7219روستا به  22۱۱از   زیآب قابل شرب ن یکش دوره، لوله نیهم

وهشت  به چهل ۱81۱در سال شش سال از شش درصد  از شیب انییروستا نیب یباسواد زانیمسازندگی با وزارت نیرو بود.  جهاد
 81000تا  ۱0000، جهاد سازندگی بین ۱828تا  ۱817 یهاسال نیبرسید.  ۱89در سال ونه درصد  و شصت ۱821در سال درصد 

داد و در  شتریب یاسیفرصت مشارکت س انییشوراها به روستا نیکرد. ا سیتأس رانیا یاز روستاها یمین باًیدر تقر یاسلام یشورا
 (. 9: ۱879)ظهوریان،  دیفرصت اداره مؤثرتر روستاها را بخش یاسلام یرو حزب جمهو ینیخم {امام} الله تیعمل به آ

ها چگونه در ی در موفقیت این نهاد تأثیرگذار بود؟ این مؤلفها یاصل وهای کلیدی حال سؤال اینجاست که چه عوامل و مؤلفه
هایی از ی انجام پذیرفته و روایتازندگجهاد سهایی در خصوص تجربه تاکنون پژوهش هرچنددهی این موفقیت اثرگذار شدند؟ شکل

ی و توضیح چگونگی آن جهاد سازندگنتوانسته در تبیین روشن عوامل موفقیت تجربه  كی چیهاست اما  شده  عرضهدلایل موفقیت آن 
های ثانویه دادهکند از خلال تحلیل های مدیریتی و اجرایی کشور موفق عمل کند؛ مقاله حاضر سعی میدر عرصه استفاده قابلبه گونه 

گیری از ی جدید عرضه کند تا با بهرهبند صورتممکن و میسور آن را در  قدر بهموجود در مطالعات پیشین به این مهم بپردازد و 
 های بومی را پیش برد. زوایای ارزشمند این تجربه بتوان پیشرفت کشور مبتنی بر تجربه

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1 https://tn.ai/9989 



 

 

 

 

 

 ۱008، بهار و تابستان ۱، شماره ۱1بررسی مسائل اجتماعی ایران، دوره   ۱82 

  

 

 پیشینه پژوهش

. کرد میها تقس و خاطرات و گزارش ییمنابع روا ،یلیبه سه دسته منابع تحل توانی را میسازندگ جهاددر موضوع  شده انجاممطالعات 
 یعلم کردیمختلف و با رو یایتجربه ارزشمند را از زوا نیهستند که ا یدکتر یها شامل کتب، مقالات و رساله یلیمنابع تحل

نکرده بودند.  تیتبع یکه لزوماً از منطق علمهستند  یا گسترده فیطها  و خاطره ها تیروا یعنیاند. منابع دوم  موردمطالعه قرار داده
 . در ادامه مروری کوتاه بر محتوای برخی از این منابع خواهیم داشت. شوند یاز کارها را شامل م یحجم کمتر زیها ن گزارش
و ده شده است دانسته  ینهاد یها یژگیو یدارا ی( صورت گرفته، سازمان جهاد سازندگ۱899) یروانیتوسط ا که یا مطالعه در

 ،ییگرا مردم ،یخودمحور ،یمدار استمرار، ارزش ،یمحور تیاند از: ولا عبارت تیاولو بیکه به ترت دهد یرا به آن نسبت م یژگیو
ده ش ( صورت گرفته۱898پور) عیکه توسط رف یپژوهش جینتا .ییایپو ،ینوآور ،یفرهنگ خاص سازمان ،یریپذ انعطاف ،یمحور نید

در  یفرهنگ -یاجتماع طیرفتار شخص جهادگر بود. سازمان جهاد و شرا ش،یگرا یعامل مؤثر بر رو نیتر از آن است که مهم یحاک
است.  یجهاد سازندگ یریگ همچون بسترها و روند شکل ی( شامل مباحث۱871) یانیو آشت یقرار داشتند. مطالعه حسن یدرجات بعد

 ریرا به تصوجهاد سازندگی  یجمع کار جربهت ی،میعظ ینعلیحس یها تیروا بر  هیتکتاب خود با که در ک( ۱877) یو جعفر یخیمشا
رشد  و پا گرفتی جهاد سازندگدر کشور  یو سازندگ شرفتیپ هستند یمدعدر مطالعه خود ( ۱877) گرانیو د یاند. قافله باشدهیکش

 شد.  دهیکوب در همکشور  سالار نوایدر مقابل نظام د یو گروه یمنافع فرد لیبه دل بعدکرد و 
در  کایآمر نستونیخود در دانشگاه پر یرسالة دکترا 80۱2است که در سال  شده شناخته لاب در میان پژوهشگران خارجی، اریك

 به آن تبدیل و کند بندی می صورت پساانقلابی جنبش ضد یك را اش جهاددر رساله موضوع جهاد سازندگی نگاشته است. وی
 های فعالیت بررسی به نهاد ایناز آثار  خود فهم افزایش برای همچنین. لاب کند مطرح می آن کنترل برای حاکمیت اقدام را نهوزارتخا
با اش است. در مقاله شده سیتأسلبنان الله  حزب توسط و جهاد سازندگی از یریالهام گ با که پرداخته لبنان در «البنا جهاد» سازمان
باوجود نوسازی جهاد مدل  نیا دارد اذعان «لبنان عهیش یها نیو سرزم رانیو توسعه در ا یدولت ساز :یجهاد سازندگ»عنوان 

نام  با جی( توسط انتشارات کمبر8080) کشور محقق کرده است. کتاب لاب ورا در هر د یاهداف مشابه یطیمتفاوت مح یها نهیزم
کتاب را با مقدمه و طرح مسئله درباره  نیمنتشر شد. هرچند ا «۱797از  بعد تیحاکم میو تحک ییتوسعه روستا ران؛یا یجهاد سازندگ»

 یبرا زیآم خشونت ریغ یها یعنوان استراتژ به یجهاد سازندگ فیو تعر ۱833 یجمهور استیانتخابات ر یعنی رانیاتفاقات متأخر ا
 داده شد.  حیتوض بالادر  آغاز کرده است اما محتوا منطبق بر رساله هست که یو نفوذ خارج یقدرت داخل میتحک

در جهاد  ینوآور یریگ شکل یالگو ها آناخیرترین  ازجملهاست که  ذکر قابلهای دیگری در حوزه منابع تحلیلی، پژوهش
و نشان  کند یم حیتشررا  ینهاد اجتماع نیدر ا ینوآور یریگپنج مؤلفه شکلاست که ( ۱879) و همکاران یالله توسط روح یسازندگ

و  یجهاد یمندتیبر ن یمبتن هیاول یریگشکل»شروع شد که با  «یول تیاضطرار محرک بر محور جادیا»با  ندیفرآ نیادهد می
کرد و  دایتوسعه و قوام پ «یکنش جهاد»با  ینگو فره طیو در مح« ساختار جهاد»و بر بستر افتیادامه  «یاسلام نینو تیترب

در پژوهش همچنین جامعه توسط آحاد مردم شد.  یازهایمنظور رفع ن به «یگریاریفرهنگ  یایو اح یعموم جیبس»موجب  تیدرنها
 (۱872) گرانیو د یابوتراب ،انیتوسط ظهور یجهاد سازندگ رانیتجربه مد بر هیبا تک یجهاد یفرهنگ سازمان یها مؤلفه ییشناسا
 ،ینید یهاارزش یها الگو، مقوله نیست. در اا یبوم یتجربه موفق الگو دیتول ،یدستاورد جهاد سازندگ نیتر مهم ندمعتقد ینمحقق
بقیه موارد  شده گرفتههای به کار عناوین و روش. دهند یقرار م ریرا تحت تأث گریهستند که عناصر د یو اعتماد عناصر یهمدل یرهبر

 است. شده اشاره( ۱در جدول )



 

 

 

 

 

 ۱89بررسی چگونگی موفقیت جهاد سازندگی به مثابه نهادی بومی   

 

 

ی خراسان جنوب یستان خراسان  توسط جهاد کشاورزا یگروه دوم از منابع مجموعه خاطرات بازنشستگان سازمان جهاد سازندگ در
است  دهیو عرضه رس نیاست که به تدو ینفر از بازنشستگان سازمان جهاد سازندگ 10از  شیشده که شامل خاطرات ب  ( انجام۱832)

 خیمثل تار یگرید یهادارد کتاب ینگار خیکتب که جنبه تار دست نیاشاره نموده است. ازا یجهاد سازندگ یها تیاز واقع یکه به برخ
 ،یخراسان رضو یسنگرسازان)جهاد کشاورز یجلد 7(، مجموعه ۱838،آرام)۱828-۱813استان همدان  یو فرهنگ جهاد سازندگ

و درباره نقش و  شوند یم دیمختلف تول یها ها در استان کتاب جموعهم نیتوان نام برد. ایرا م سنگر ی( و مجموعه سنگرسازان ب۱871
( با نام ۱870) یماندگار؛ نجف یها اسطوره ینام فرع با (۱879 ،یی)دعا است. ازجمله یجنگ تحمل یها دگران در جبههجها تیفعال
 یبانیپشت عصر یول ۱1 یرزم یمهندس دانگر» یها تیعملکرد و فعال ی( با نام فرع۱870)یوطن از جهادگران در جنگ؛ یخاطرات یفرع

 یمرتضنیز سنگر را یمجموعه سنگرسازان ب ۱2تا  3 یها شماره. سال دفاع مقدس در هشت« استان سمنان یجنگ جهاد سازندگ
 .کرده است تی( روا۱838) و (۱830) یمانینر

 رییبا تغاست که  واقعیت نیدربردارنده ای طورکل ( به۱898) یوزارت جهاد کشاورز یهایدسته سوم منابع، مجموعه سخنران در
 یی؛زدا و مقررات یساز یخصوص ،یساز بنا بر کوچك یساختار لیبرنامه تعد یبه اجرا یهاشم دولت  کردیو رو ۱823دولت در سال 

در  زین یدر جهاد سازندگ یو ستاد تحول ادار ۱890در سال  یمختلف انجام شد. ستاد واگذار یها رتخانهدر وزا یاصلاح ساختار ادار
تن دهند. در  یبوروکراس یها تیبه محدود دیو با ستین یاعتماد کافبر  یروابط مبتنبودند  تقدعچراکه م دیگرد لیتشک ۱89۱زمستان 

 یارشد جهاد سازندگ رانیمد یها ی( منتشرشده است شامل مجموعه سخنران۱899)ی که توسط وزارت جهاد سازندگ یگریمجموعه د
و  یرزم یمهندس یها تیعات در مورد فعالآمار، نمودار و اطلا به ارائهتا( ی)بی جهاد سازندگگزارش شده است.  موضوع اشاره نیبه ا نیز

 جهاد در دوران جنگ پرداخته است. یو درمان یبهداشت

 منابع مرور شده در پژوهش. 1ول جد
 ردیف نویسندگان سال عنوان روش تحقیق

 1 محمد جواد ایروانی ۱899 ینهادگرایی و جهاد سازندگ مصاحبه، مطالعه موردی، مطالعه میدانی

 وجو کنیك پرسسنجش گرایش با ت
، یسنجش گرایش روستائیان نسبت به جهاد سازندگ

 پژوهش در سه استان اصفهان، فارس و خراسان.
 فرامرز رفیع پور ۱898

2 

 اسناد آرشیوی
مروری بر تجربه اقتصادی جهاد »اقتصاد جهادی: 

 « یسازندگ
 مجتبی حسنی و امین شاه بابای آشتیانی ۱871

3 

 ستردهتحقیقات میدانی و مصاحبه گ
ایران: از تأسیس تا  یتاریخچه سازمانی جهاد سازندگ

 (۱870-۱813)  ینهادساز
 اریك ساندرلاب ۱872

4 

روش کیفی مصاحبه با فعالان دو نهاد 
 تحلیل تماتیك

فضیلت محور و جهادی  یها های سازمان شناسایی مؤلفه
 (ی)مورد پژوهش: کمیته انقلاب اسلامی و جهاد سازندگ

۱870 
ی فرد، مصباح الهدی باقری حسن دانای

 کنی و سعید حجازی فر

5 

تجربیات نگارنده و استناد به نظریات 
 اخلاقی یها مطرح در سازمان

 یارائه مدلی مفهومی برای بازشناسی جهاد سازندگ
 عنوان الگوی عملی یك سازمان اخلاقی به

 سید علی صدرالسادات ۱833
6 

ای با رویکرد توصیفی،  مطالعه کتابخانه
 طبیقی و تحلیلت

از مدیریت اسلامی  افتهی مدیریت جهادی شیوهای تحقق
در دهه نخستین انقلاب  ی) مطالعه موردی جهاد سازندگ

 اسلامی(

 حمیدرضا قائدعلی و مهدی عاشوری ۱878

7 

 ۱832 در توسعه روستایی یبررسی نقش جهاد سازندگ یا مطالعه کتابخانه
 

 علی شکوری
8 

فرهنگ سازمانی حاصل از مدیریت جهادی: مطالعه  نگر رویکرد گذشته ای با مطالعه کتابخانه مشرف  نیحمیدرضا قائدعلی و محمدحس ۱878 9 
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 ردیف نویسندگان سال عنوان روش تحقیق

 جوادی در دفاع مقدس یموردی جهاد سازندگ
 

 10 روح اللهی و همکاران ۱879 یجهاد سازندگ در نوآوری گیری¬الگوی شکل مصاحبه هدفمند و اسنادی

 تجزیه و تحلیل تم  ) مضمون(
های هوش  های جهادگران در قالب  مؤلفه بررسی ویژگی

در دهه نخستین  یمعنوی ) مطالعه موردی جهاد سازندگ
 انقلاب اسلامی(

۱878 
مشرف  نیحمیدرضا قائدعلی و محمدحس

 جوادی

11 

 یا روش اسنادی و مطالعه کتابخانه
و مدیریت جهادی در  یبررسی تشکیل جهاد سازندگ

 و مشارکت مردمیتقویت و توسعه اجتماعی 
 جمهور حقیقی ۱833

12 

 ای و اسنادی مطالعه کتابخانه
های  ها و ویژگی توسعه روستایی ) مروری بر ضرورت
 (یتشکیل جهاد سازندگ

 پرویز مرادی و مسعود صفری ۱870
13 

 14 جعفر خلقانی، محسن ابراهیم پور ۱832 یهنجاری به جهاد سازندگ -نگرش نهادی بررسی اسنادی و آماری

مشاهدات و تجربیات نویسنده و مصاحبه 
 یبا مدیران پیشین جهاد سازندگ

 های مدیریت جهادی تبیین ویژگی
 

۱832 
 
 

 

 
 خسرو موحد

 

15 

ای و مطالعه اسناد  پژوهش کتابخانه
 مرتبط با موضوع

فرهنگ و مدیریت جهادی از  یریرپذیبررسی علل تأث
 نظام بوروکراسی

۱833 
نوری،برومند  محمدرضا فرهادی، فتحعلی

 چهارآیین

16 

از دو روش توصیفی، مصاحبه و تحلیل 
 مضمون

 مرتضی منطقی ۱872 های هویتی جوانان نقش الگوی جهادی در تعمیق ریشه
17 

 ها کیفی تحلیل شبکه مضمون

 با تکنیك مصاحبه عمیق

 بر هیهای فرهنگ سازمانی جهادی با تک شناسایی مؤلفه
 یتجربه مدیران جهاد سازندگ

 میثم ظهوریان ابوترابی و همکاران ۱872
18 

داده بنیاد و  یساز هیرویکرد آمیخته نظر
 ساختاری تفسیری

کشف الگوی مدیریت نیروهای داوطلب مردمی در جهاد 
 یسازندگ

 میثم ظهوریان ۱879
19 

 مصاحبه تاریخ شفاهی
به  یهای کار جمعی در جهاد سازندگ رسم جهاد: تجربه

 روایت حسینعلی عظیمی
۱872 

علی مشایخی، سید محمدرضا حسینی، 
 محسن جعفری

20 

 مصاحبه تاریخ شفاهی
باد جهاد: ده روایت از مدیران و پیشکسوتان جهاد  زنده

 یسازندگ
۱877 

مجتبی قافله باشی، سید علیرضا طباطبایی، 
سید حسین رفیعی، سید حمزه حسنی، حامد 

 حاجی پور، سعید امینی

21 

 روایت
: خاطرات بازنشستگان شکسوتانینصایح و پندهای پ

 سازمان جهاد کشاورزی استان خراسان
 سازمان جهاد کشاورزی خراسان جنوبی ۱832

22 

 23 جهاد کشاورزی خراسان رضوی ۱871 جلدی 7روایت سنگر سازان  روایت

 24 حسین نجفی ۱833 سنگر: خاطراتی از جهادگران در جنگ سنگرسازان بی روایت

 روایت
 ۱1سنگر: عملکرد گردان مهندسی رزمی  سنگرسازان بی

 عصر ولی
 رضا وطنی ۱870

25 

 26 حمید دعایی ۱879 های ماندگار سنگر؛ اسطوره سنگرسازان بی روایت

 ۱2تا  3 سنگر یسنگرسازان ب روایت
و ۱830
۱838 

 مرتضی نریمانی
27 

 سخنرانی

 ناریسم نیشده به اول و مقالات ارائه ها یمجموعه سخنران
و  ۱7 یدر جهاد سازندگ یتحول ادار یردکارب -یعلم

 ۱898آبان  80
 جهاد سازندگی ۱898

28 
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 ردیف نویسندگان سال عنوان روش تحقیق

 29 یوزارت جهاد سازندگ تا یب در جنگ یجهاد سازندگ گزارش آماری

 30 یوزارت جهاد سازندگ ۱899 پرتوی از همایش سازندگی سخنرانی

 مقاله 88مجموع 
های پژوهشی  کارنامه پژوهشی )مجموعه مقالات طرح

و خدمات علمی وزارت  یرسان دی در مرکز اطلاعکاربر
 جهاد کشاورزی(

 حمید محسنی ۱830

31 

 اسناد آرشیوی
-۱813استان همدان ) یتاریخ و فرهنگ جهاد سازندگ
۱828) 

 پیام عدالت ۱838
32 

 33 جهاد کشاورزی خراسان رضوی ۱871 جلدی 7روایت سنگر سازان  روایت

 سازمان هوشمند کردیرو
Identifying the Organizational Intelligence of 

Agriculture Jihad Organization in Guilan 

Province, Iran 
80۱1 Hajar Eftekhari and Mohammad 

Sadegh Allahyari 

34 

 Research Article سازمان یادگیرنده کردیرو
The learning organization approaches in the 

Jihad-e Agriculture Organization, Iran 

80۱7 Hamed Ghadermarzi, Pouria Ataei, 

Hamid Karimi &Arash Norouzi 
35 

 Iran’s Reconstruction Jihad Rural Development مشاهده و مصاحبه آرشیوی، اسناد

and Regime Consolidation after 1979 
8080 Eric lob 36 

 اسناد مصاحبه، ی مشاهده،نگار مردم
 آرشیوی

Construction Jihad: state-building and 
development in Iran and Lebanon’s Shiʿi 

Territories 

80۱3 Eric lob 37 

 The Islamic Republic Of Iran's Foreign Policy اسناد آرشیوی و مصاحبه

And Construction Jihad's Developmental 
Activities In sub-Saharan Africa 

80۱2 Eric lob 38 

 چهارچوب مفهومی

 یانقلاب رییکه تغ یدیجد یبا توجه به فضااسلامی انقلاب پیروزی  یدر ابتداتوان یك نهاد بومی پنداشت که ی را میجهاد سازندگ
یی است که هاسازی مقولهبودن و بومیبومیرا به همراه داشت، به وجود آمد.  (فرهنگ، باورها و... شه،یاند یعن)ی یرسم ریغ ینهادها

ها و  فرهنگ شمول، توجه به فرودستان، خرده جهان یها تیکلان روا یعمل یامدهایو پ ینظر تیبا محدود ستمیاز اواخر قرن ب
 طیشرا ،یجامعه و مطابق با مبان ازیمتناسب با ن ینهاد بوم موردتوجه قرار گرفت. ازآنجاکه یدانش یها کوچك در همه حوزه یقلمروها

عمل  یواردات یی با الگوهایتر از نهادها بهتر و کاملغالباً و کاربرد  رشیدر هر سه حوزه درک، پذ شود؛متولد می آن و امکانات موجود
 ینحوه عمل و چگونگدر توضیح  تواند یماین رویکرد  رو نیازارا به خود جلب کرد و  انینهادگرالذا نهادهای بومی، توجه ویژه . کند یم

 یجهاد سازندگخوبی در تحلیل  گاهیجا یینهادگرا یدستگاه نظرکه به سبب آن،  یگرید نکتهشا باشد. راهگ یجهاد سازندگموفقیت 
و کارکرد صرفاً  تیماه ینهاد است. جهاد سازندگ نیدر ا یجمع اتیمختلف ح یها ساحت یوستگیو پ ییگرا جانبه ، همهکندمی دایپ

از توسعه  ییبود. وبلن پدر نهادگرا یجانبه و چندبعد همه ریینداشت بلکه تغ یسایصرفاً س ایو  یصرفاً فرهنگ ،یصرفاً اجتماع ،یاقتصاد
 شرفتیمطلوب نهادهاست و پ یبقا ندیفرآ ،یاجتماع نیادیکه تکامل بن دارد یم انیب و کند یم ادی «یاجتماع نیادیتکامل بن»با عنوان 

کرد. درواقع  ریتعب اجتماعی -یاقتصاد رییدر حال تغ طیا شراافراد ب یو انطباق اجبار یعادات تفکر نیتر مناسب یبقا توان یرا م
 شودسبب میجامعه را  شرفتیها و نهادهاست که پ مؤسسه گونه نیکنند و توسعه ا رییجامعه تغ ریمتغ طیبا شرا دیها و نهادها با موسسه

 (. 808: ۱891 ،ی)تفضل
جهاد  خیمطالعه تار ازبا آنچه  خوبیمناسبت  ردیگ یدر نظر مخود در مدل وی که  یاستروم و ابعاد مدلدر میان نهادگرایان، 

 ییمحدود و توانا تیعقلان ،یچندمرکز ینگرش بر محوراستروم نظریه  یها انی. بندهدمیبه دست آمد را نشان  یسازندگ
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 ارینقش اخت ،یمحل تیریبر مد یـ دولت یچارچوب آن است که با گذر از دوگانه خصوص نیمهم ا یها یژگیاست. از و یده خودسازمان
اداره منابع مشترک را به  اراتیاخت توان ینشان داده است که م ی. وکند یم دیها تأک آن یرسم ریکنندگان و توافقات غ و نظارت استفاده

 یرسم ریو غ یجامعه که تحت قواعد رسم كیداد چگونه در بستر  حیتوض توان یچهارچوب م نیمنابع داد. در ا نیا  انکنندگ استفاده
آن( محقق  كیکلاس ری)در مفهوم غ ییو کارا تیموفق شود، یم دیتول یخدمت مشخص ایکالا  ن،یمع گرانیمشخص، توسط باز

. لیکن شامل چهار بعد اصلی است که در ( مطرح شده است۱871) یاز همه در کتاب تنوع نهاد شیمدل استروم ب ی. ابعاد روششود یم
 ادامه توضیح داده خواهد شد. 

 لیعاد چهارگانه تحلاب
نهاد،  یژگیو گران،یباز یژگیاند از و که عبارت نگرد یم نهادهابه نقش  هیاز چهار زاو یطورکل ( به۱870)استروم  ۱ینهاد لیتحل

 یکه در پژوهش خود معرف یاصل یرهایخود و متغ قی. محقق برحسب موضوع تحقیو جامعه موردبررس یخدمات عموم ایکالا  یژگیو
 ها یژگیو ریبپردازد، اما در کنار آن سا آن لیبه تحل یشتریب اتییکند و با جز یینما مذکور را بزرگ یها یژگیاز و یکی تواند یم کند یم

 در پژوهش خود لحاظ کند.  ازیدر حد ن زیرا ن

 گرانیباز یژگیو
. شود یاو داده م یریگ میو قدرت تصم یانسان تیاست که به عامل یگاهیاز جابرآمده  کردیرو نیدر ا گرانیباز یها یژگیبه و توجه

به هدف  دنیرس ایمحصول مشترک  دیتول یبرا یریگ میتصم ندیفرآ كیو قادرند در  کنند یمشارکت م یکنش جمع كیها در  انسان
ع، هدف، علاقه، مناب املش یها یژگیو نی(. ا30: ۱870موجود بپردازند )استروم،  ییها نهیگزاز مجموعه  ییها مشترک به انتخاب کنش

 یها دو جنبه دارد: نخست؛ جنبه یبر کنش جمع گرانیباز یژگیو یگذار ریاست. تأث گرانیباز یو استراتژ یریگ میباور، نحوه تصم
 یها هها( و دوم؛ جنب ها و افسانه ها، داستان استوار هستند؛ همانند سنن، عادت یریرپذیتأث یةکه بر پا ییورسوم رفتار )رفتارها آداب

از  انتها یب ندیفرآ كیها، در  که انسان کند یم دیتأک نیهستند(. او همچن اتیبر واقع یشده که مبتن آموخته یرفتار )رفتارها یکیتکنولوژ
 یتکامل ندیفرآ كی دگاهید نیا ةجی. نتشوند یبه عمل واداشته م ای کنند یبر اساس فرهنگ خود عمل م ،یو تراکم یا دوره تیسبب

-27: ۱833صابر،  یدیو سع یغامی)پ ستیآن متصور ن یبرا یا شده  نییتع  شیاز پ انیپا ای ینیب شیابل پق ریمس چیکه ه تمداوم اس
 .ورسوم باشد از آداب یریرپذیبر تأث یمبتن یرفتارها ای یآموختن یرفتارها تواند یم گرانیباز یها یژگیمنشأ و نی(؛ بنابرا90

 نهاد یها یژگیو
مثابه ساختار،  مثابه هنجار، به مثابه قاعده، به از آن شامل نهاد به یمتفاوت فینهاد وجود ندارد و تعار فیدر مورد تعر یواحد ینظر اتفاق

 ،استروم کر،یچون نورث، ر یموجود است. افراد یتلق نیتر جیمثابه قاعده را شده است. نهاد به مثابه تعادل ارائه مثابه رفتار و نهاد به به
و  یزوندی)ر رندیگ یها در نظر م هستند که نهاد را در قالب نظام قاعده یپردازان هیس در شمار نظرهاجسن، بولز، سرل، لائو  ت،ینا
 یالگو ایعرصه مصالحه و مذاکره بر سر منافع و منازعات، نظم  ،یاز توافق اجتماع ینهاد محصول هیزاو نی(. از ا۱871 گران،ید

را بر  ییها تیو محدود کند یمند مرا ضابطه گرانیارها و تعاملات بازاست که رفت یرسم ریو غ یرسم نیانقواعد و قو ،یاجتماع
 یساخته دست بشر هستند که تعاملات انسان هایتیمحدود تر،یرسم انیبه ب ایدر جامعه  ی. نهادها قواعد بازدهد یها قرار م انتخاب

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1   IAD 
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 یندهایهمان فرآ ی. قواعد رسمشود یگذاشته م زیتما یررسمیو غ یقواعد رسم انی(. عموماً م1-8 :۱879)نورث، دهندیرا شکل م
خاص که  هایو کنش ها یریگ میافراد، نوع تصم انینوع تعاملات م یررسمیاست. قواعد غ یو سازمان یقانون یها هیو رو یادار یرسم

کارها  لیو تسه شرفتیپ یبرا یرسم یها هی. هرچند رودهدیرا شکل م رندیفاصله بگ كیاستراتژ یریگ میافراد از تصم شودیباعث م
 باشد.  یقواعد رسم کننده تیمکمل و تقو تواندیسازمان م یررسمیقواعد غ تیاست اما تقو یالزام

. نظام شوند یشامل م زیرا ن یو شناخت نینماد یها نظام یعنیهنجارها و قواعد  نیا نیریز هیجز قواعد و هنجارها، لا نهادها به
ها و اطلاعات  نهادها چگونه داده یاعضا کند یم نییکه تع کند یم جادیا «یچارچوب ادراک»اکه است چر ییبالا تیاهم یدارا یشناخت

ممکن  یفهم است و چه رفتار و قابل یکدام انتخاب عقلان کنند یم نییمشترک تع یها اساس شناخت نی. بر اکنند یم ریرا تفس طیمح
: کنند یم نیی. درواقع نهادها رفتار را از دو جهت تعردیگ یران قرار مموردتوجه کنشگ یها نهیچه گز تی. درنهاشود یتصور م یو عمل

 تواند یم نیمع تیموقع كیاز عمل خود در  یآنکه فرد چه تصور نییانجام دهد و دوم از راه تع دیآنچه فرد با نییتع قیاز طر كی
 (.۱27-۱29: ۱878 ،ی)زارع کنند یم نییتع شوند یها در آن جستجو م حل را که راه ییرهاینهادها مس یریداشته باشد. به تعب

 خدمات یژگیو
اقتصاد بر  جیرا اتیانواع کالا در ادب یدارد. سنخ شناس ریتأث کند یحاصل م طیکه مداخلات در مح یا جهیکالاها و خدمات بر نت یژگیو

 مزیصورت گرفته و بعدتر ج ربازا –بر دوگانه دولت  یمبتن یو عموم یدوگانه ساموئلسون به دو دسته خصوص یبند اساس طبقه
به نام منابع با  کند یم یمعرف یچهارم نوعرا مطرح نمود. استروم  یباشگاه یاز کالاها تحت عنوان کالاها یبوکانان بود که نوع سوم

منابع مشاع  ،یعموم یکالاها ،یخصوص یکالاها ،یعوارض یمشاع. چهار نوع کالا و خدمات شامل: کالاها ایمشترک  تیمالک
 یریپذ هشاز منابع و دوم کا یمند بهره بودن ی انحصار یکی. شود یم نییتع یژگینوع کالا بر اساس دو و 0 نی( ا28: ۱870ستروم، )ا

نمودن و هم در کاهش  یانحصار یهم در سخت یباشگاه ای یعوارض یکالاها یژگیدو و نیبه هنگام استفاده شدن. بر اساس ا
نمود و با مسئله  یانحصار توان یم یسخت ها را به است که آن نیو منابع مشاع ا یعموم یکالاها یژگیشدت کم دارند. و یریپذ

مثل صلح کاهش  یعموم یکالاها که یرو است؛ اما درحال روبه یگذار هیسرما یبرا یخصوص بخش ةزیو عدم انگ یمجان یسوار
منافع دشوار  نیستفاده کنند و محروم کردن افراد از کسب اها ا از آن مشترک طور به توانند یاز مردم م یاریبس یعنیکم دارند  یریپذ

. دهد یمقدار در دسترس آن را کاهش م ،یعیمنبع طب كیاستفاده هر فرد از  یعنیدارند  یادیز یریاست، منابع مشاع کاهش پذ
ها  در آن تیکالاها، مالکدر مورد انواع  یدارند. مسئله اصل ادیز یرینمودن کم و کاهش پذ یانحصار یدرجه سخت یخصوص یکالاها

 . شود یعنوان عامل مؤثر بر توسعه کشورها متمرکز م در منابع مشترک به یبر مسئله حل مشکلات کنش جمع یاست. و

 جامعه یها یژگیو
ه و ها را سامان داد خاص کنش یا وهیبه ش یا ها است. هر جامعه نبوده و حاصل کنش انسان یکیصرفاً مکان یاجتماع راتییتغ ندیفرآ

در اجتماع در مورد رفتار،  یصورت عموم به شده رفتهیپذ یها اند از: ارزش جامعه عبارت رگذاریمهم و تأث یها یژگی. وکند یمحدود م
. اندازه و کنند یم یکه در اجتماع زندگ یافراد حاتیترج انیم یبالقوه وجود دارد. حد همگن گرانیباز انیکه م یسطح ادراک مشترک

 كیمشترک در  یها . فرهنگ اشاره به ارزشرندیکه تحت تأث ییها آن انیم یعموم یها ییدارا یربوطه و حد نابرابراجتماع م بیترک
 ینوبه خود بر چگونگ به اشتراک بگذراند؛ و به تیموقع كیدر  گرانیاست که ممکن است باز یذهن یها اجتماع دارد. فرهنگ مدل

از  یدر مجموعه مرکب گریکدیها هستند و با  از ارزش یمجموعه مشترک یدارا گرانیبازتمام  ی. وقتگذارند یم ریتکامل ذهن بشر تأث
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-محتمل اریروابط تکرارشونده بس تیریمد یمناسب برا یتوسعه قواعد و هنجارها کنند، یاجتماع کوچك تأمل م كیدرون  ها تیموقع

 (.23-29: ۱870 استروم،) بود خواهد تر

 روش پژوهش

 هایو با کمك دادهزیاد  نهیبدون صرف زمان و هز تواندیپژوهشگر م ها آنکه با کمك  شده یمعرف هاییروش ریاخ هایدر سال
 یکه در آن پژوهشگران در پ شوندیخوانده م یسنتزپژوه یطورکل به هاروش نی. اابدیدست  تازه هایلیبه تحل نیشیپ هایپژوهش

 هیثانو لی، تحللی، فراتحلمندنظام مرور بهتوان می هاآن ازجملههستند و  یقبل هایاز پژوهش ایتازه ریو تفس لیتحل ق،یتلف ب،یترک
موجود در  هایهداد هیثانو لیتحل ی،سازندگ جهاد موفقیت ندیفرآج استخرا باهدفطرح حاضر  .اشاره کرد ریو فراتفس هیاول هایداده

 هایآن است که پژوهشگران داده هیثانو لیتحل ژهیکارو رایت. زخواهد گرف شیرا پ یتجربه جهاد سازندگ رامونیپ نیشیمطالعات پ
 لتحلی مجدداً را آن و اندکرده آوریجمع یفیو ک یدر مطالعات کمّ گرانید که قبلاً ورندبه دست آ هاییداده قیخود را از طر ازیموردن

جنبه  ای افتهی كیبر  یادیآن محقق تمرکز ز که در ،یاضاف قیعم لی( تحل۱است:  شده یمعرفسه شکل  هیثانو لی. از تحلکنندیم
 یاز نمونه مطالعه اصل یگروه فرع كی یرو ینشیگز صورت بهکه پژوهشگر  ،یاضاف یگروه فرع لی( تحل8دارد. هیاز کار اول یخاص

متفاوت است تا  یدگاهیمجموعه داده با د كیاز  یبخش ایکل  لیتحل درواقعکه  ی/ تمرکز مفهومدیجد انداز چشم( 8. کندیتمرکز م
در طرح  .(817: ۱872 ،ینبوده است )نادکار اصل  هیدر پژوهش اول اینبوده  موردتوجه یشود که در مطالعه اصل یبررس یمیمفاه

ی که در بخش پیشینه مرور در مورد منابع قرار خواهد گرفت. مدنظرو نوع داده مربوطه  تیفیک یمقتضا به ادشدهیحاضر هر سه شکل 
 و شد یریگیپ یتا سطح اشباع نظرمنابع روایی  یشد ول كینزد یبه سطح تمام شمار منابع تحلیلی معرفی شد نعنوا به پژوهش

عنوان کتاب، مقاله و رساله برگزیده  83از بررسی ناتوان بود، مرور متوقف گشت.  دیجد یها داده انیاز ب شتریبعدازآنکه مطالعه منابع ب
ی جهاد سازندگشینه پژوهش معرفی شد، به مضامین اصلی در توضیح چگونگی موفقیت ی که در بخش پیجهاد سازندگدر موضوع 

به کاربرد در  نهاد  كو معطوف به هدف توضیح چگونگی موفقیت یها را در سطحی بالاتر  سپس برای اینکه بتوان آناستخراج شد. 
در غالب  هیثانو لیتحل جینتا به عبارتی .شد دگی ارائههای عمل جهاد سازن چهار بعد تحلیل نهادی استروم روایتی از چگونگی مکانیسم

امر را  نیکه نحوة تحقق ا بتوان، عواملی ها تا با توجه به آنشد ارائه  یجامعه، خدمت و قواعد نهاد گران،یباز یها یژگیو چهار بعد
 گردد.  رائهای جدید ا یبند صورتدر ممکن کردند 



 

 

 

 

 

 ۱88بررسی چگونگی موفقیت جهاد سازندگی به مثابه نهادی بومی   

 

 

 
 

 یجهاد سازندگتحلیل موفقیت 
؛ قائدی و شرف جوادی، ۱832عنوان سازمانی با فرهنگ جهادی )موحد،  را به یربوط به سازمان و مدیریت، جهاد سازندگمطالعات م

(، ۱870(، سازمانی فضیلت محور )دانایی فر، باقری کنی، حجازی فر، ۱877؛ مشایخی و دیگران، ۱877؛ قافله باشی و دیگران، ۱878
( و جهادی ) ۱878( با مدیریتی اسلامی ) قائدعلی و عاشوری، ۱832خلقانی و ابراهیم پور، ( و ارزشی )۱833اخلاقی )صدرالسادات، 

دین، ایمان، معنویت، آرمان، تقدس، تعالی،  مثل هاییویژگی و اند( معرفی کرده۱833؛ حقیقی، ۱833فرهادی و نوری و چهارآیین، 
ت، اخوت، همکاری، همدلی مشورت، مشارکت، اعتماد، انعطاف، مثابه عبادت، سادگی، قناع عبادت، تقوا، اخلاص، حکمت، کار به

، آزادی فردی، عدالت اجتماعی به سازمان نسبت یدار ، مجاهدت، شجاعت، ایثار، امانتیریپذ تیانطباق، تعاون،هم رشدی، مسئول
ی رضای خدا، تلاش برای خدمت به خلق، کار برا مقولاتی چون همچنیناست.  شده یعنوان فرهنگ سازمانی معرف شده یا به داده

ابزاری به نیروی  مبارزه با دشمن، ولایت محوری، انعطاف، سرعت عمل، مشارکت، اخلاق و ارزش، مشارکت داوطلبانه، نگاه غیر
، نظام انتخاب و انتصاب و یمدار نی، دالمال تی، قناعت، رعایت بیکوش انسانی، انتظار مطابق وسع از نیروی انسانی، پرکاری، سخت

به  ند. مطالعاتی که متمرکز بر کیفیت نیروی انسانی هستنداهبرشمرد یی ساختاری سازمان را برای نوع مدیریت جهاد سازندگطراح
، مبارزه با نفس، اهداف بلند، ییگرا آرمان، ایمان، آخرت اند و به مواردی چونپرداختههای جهادگران اخص از مدیریت  ویژگی

، تعمیق هویت فردی یساز نفس، خودباوری، مقاوم ، اعتمادبهیریپذ تیکوشی، مسئول ارت، سختخودسازی، ادای تکلیف، شجاعت، جس
به حوزه در این دسته از مطالعات  چگونگی موفقیتتوان گفت  می یطورکل . بهدارنداشاره  ینیدآفریو دینی، تشویق خلاقیت، ام

 .شده است ارجاععی های اجتما اعتقادات، سبك زندگی، روابط و تعاملات، خلقیات و ارزش
؛ ۱898. الگوهای توسعه روستایی )رفیع پور، دارند دیتأکی جهاد سازندگدر توسعه موردتوجه ی از مطالعات به مدل دیگر دسته
(، ۱833(، توسعه اجتماعی )حقیقی، 80۱2(، توسعه سیاسی )لاب، ۱872(، توسعه فرهنگی )منطقی، 8080؛ لاب، ۱832شکوری، 

مضامین استخراجی  
 تحلیل ثانوی

چارچوب تحلیل  
 نهادی استروم

 ویژگی بازیگران•

 ویژگی نهاد•

 ویژگی جامعه•

 ویژگی خدمات•

روایت موفقیت جهاد  
 سازندگی
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(، الگوی تغییر اجتماعی ۱879(، الگوی نوآوری اجتماعی )روح اللهی و همکاران، ۱871و شاه بابایی،  توسعه اقتصادی )حسنی
از  هرکدامبرای هستند. این موارد  ( ازجمله80۱3( و الگوی دولت سازی )لاب، ۱899(، الگوی نهادی )ایروانی، ۱872)ساندرلاب، 

توسعه روستایی شامل: دیوانسالاری زدایی، رفتار شخص  رشمرده شده است.هایی بها و مؤلفهویژگی توسعه، ها و الگوهایحوزه
های  های هنجاری و ارزشی، ساختار و عمل، الگوی تغییر اجتماعی مؤلفه های هم سو، رضایت از دولت، مؤلفه جهادگر، ارزش

هری، جنبش اجتماعی )بسیج مردمی(، ق های غیر ایدئولوژیك بودن، پویایی، ناظر بودن به پیشرفت و توسعه، اقتدار و نفوذ، کنش
حمایت نخبگان حکومتی، تأثیر رخداد انقلاب فرهنگی و جنگ با عراق، جذب نخبگان نوظهور در ساختار سیاسی، نوع فعالیت حمایتی، 

دهی به فرهنگ و مدیریت جهادی )تمرکززدایی نظام بوروکراتیك و مشارکت مردمی(، قدرت نرم تکیه بر هویت جمعی و جهت
، یریپذ ، انعطافیمحور نیگرایی، د مداری، خودباوری، مردم های نهادی شامل: ولایت محوری، استمرار، ارزش ها است. مؤلفه شکن

های فرهنگی شامل: احساس خودباوری، احساس غرور ملی، تغییر نگرش، یافتن  فرهنگ خاص سازمانی، نوآوری و پویایی است. مؤلفه
نفس،  ت جامعه، تعمیق هویت فردی دانشجویان، تعمیق هویت تاریخی دانشجویان، افزایش اعتمادبهبینانه نسبت به تحولانگاه واقع

زدگی دانشجویان، سازی در برابر هجوم فرهنگی غرب، ممانعت از غربالگویابی دانشجویان، رفع ناامیدی، مقاوم یها تیتشویق خلاق
-ن، الگوی نوآوری اجتماعی ایجاد اضطرار محرک بر محوریت ولی، عدالتیافتن نگاه پر امید به آینده، تعمیق هویت دینی دانشجویا

دادن به  دانیمندی جهادی، کنش جهادی، فرهنگ کار متعالی، مطلبی و خواست مردمی، تربیت نوین اسلامی، نیت خواهی، استقلال
یی و پویایی سازمانی، نظارت و کنترل گرا تخصص یجا گرایی به نیروی انسانی، ساختار ولایی، مدیریت و اداره شورایی، ماموریت

نظامی و  انقلابی است. الگوی سیاسی شامل: ابزار غیر یسالار ستهیبا تکلیف و محیط، شا ریپذ قیغیررسمی، ساختار منعطف و تطب
عه های انقلابی، هویت ملی و مدنی در سراسر روستاها، اشا های اشاعه ارزش ایدئولوژیك است. دولت سازی شامل مؤلفه غیر

شامل: فرهنگ حاکم،  دهنده لیهای انقلابی، هویت ملی و مدنی در سراسر روستاها است. در الگوی اقتصادی عناصر تشک ارزش
 تعاملات با سایر نهادها و قوانین و فراقوانین است. 

چهارگانه تحلیل نهادی  ای جدید ذیل ابعادبندیدر مطالعات پیشین را در صورت ذکرشدههای ها و ویژگیچنانچه بخواهیم مؤلفه 
جهاد ها در کنار واحدهای معنایی و رخدادهای برجسته و بازنمایی کننده موفقیت دادن این ویژگی قرار بهاستروم جایگذاری کنیم، نیاز 

 است.  شده ارائهداریم؛ نتیجه این تلاش در ادامه  شده عرضههای مختلف ی از میان روایتسازندگ

 یسازندگ جهاد گرانیباز یها یژگیو

 یداوطلب مردم یروهایهمان ن ایجهادگران 

 گران،یو د یبودند )قافله باش یانجمن اسلام انیطور خاص هسته آغازکننده آن دانشجو و به انیجهاد، دانشجو نیو مؤسس یاصل بدنه
تجرد و  ،یبدن یلابا ییتوانا ،یریپذ سكیمثل ر یجوان یعیطب ییها یژگیو لذا( ۱877:88 گران،یو د یخی( و )مشا80: ۱877
 یبا انقلاب فرهنگ است شده انیبو ها برشمرده شده  آن تیموفق لیاز دلا یبخش یو انقلاب ینیدر کنار باورها و اعتقادات د لاتیتحص
د محم دیشه ییها به راهنما شده بودند. آن جیبه روستاها بس یرسان خدمت یبرا انیدانشجو نیاز ا یادیها، تعداد ز دانشگاه یلیو تعط

( و مقدمات جهاد ۱871 ،یانیو آشت یارائه دادند )حسن ۱813را در بهار « کشور یروستاها یسازندگ یجهاد برا»طرح  یبهشت ینیحس
 شکل گرفت.  یسازندگ

از کل  امیپ نیعرصه مخاطب قرارداد. امام در ا نیا گرانیعنوان باز همه مردم را به ۱813در خرداد  ینیامام خمدیگر،  امیپاز سوی 
و جوان، زن و  ریکشاورز، پ ،یبازار ندسان،کارگران، مه ان،یهمه متخصصان، دانشجو»نهاد نام بردند  نینقش در ا یفایا یمردم برا
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خود را به مردم اثبات  ییانقلاب کارا یروزیدر پ بار كیکه  یاریمشارکت و هم یفرهنگ مردم بیترت نی. بد«یو دهات یمرد، شهر
 یرسم یروهای. نرفتآن دوران قرار گ یرفتار اجتماع هیو لوازم آن آموخته شد. تا پا نیتمر یعمل سازندگ نیبار در ح نیکرده بود، ا

معمولاً از طبقه متوسط  یجهاد سازندگ یاعضا»قرار داشتند.  یرسم اجتماع نیبودند لذا متأثر از هم روهاین نیبعدتر از هم زیجهاد ن
 ها،دتعا ت،یارتباط برقرار کرده و ذهن انییبا روستا توانستندیم یخوب متواضع داشتند. به یو ظاهر دهیپوش یساده م هایبودند، لباس

کارکرده  یطولان هایحقوق ساعت افتیصورت داوطلبانه و بدون در جهاد به یاز اعضا یاریآنان را درک کنند. بس هایتیو اولو ازهاین
 (23. ص ۱879 ان،یهور. )ظکردند یم افتیدر یاندک اریآن دستمزد بس یدرازا ای

نهضت  لیبر تشک یها بود. در ابتدا و بعد از دستور امام مبن آن یجمع یها یژگیجهادگران، مربوط به و یها یژگیو گرید بعد
ها  ها قرارگرفته و در استان طرح مورد موافقت آن نیمتنوع را جمع کردند تا ا یها دگاهیمتعدد فعال با د یها گروه یبهشت دیشه یجهاد

 ن،یمهندس یانجمن اسلام ران،یمعلمان ا یپزشکان، انجمن اسلام یانجمن اسلام ،یاسلام ی: حزب جمهوردشون نییتع یندگانیمان
 الله تیدفتر آ ران،یحزب خلق مسلمان ا ران،یخلق ا نیمجاهد یجنبش مل ان،یدانشگاه یمسکن، جامعه اسلام ادیمستضعفان، بن ادیبن

 ییدانشجو یها ها و سازمان انجمن یهماهنگ یشورا ،یانقلاب اسلام دارانسپاه پاس ،یب اسلامانقلا نیسازمان مجاهد ،یطالقان
شده بودند  و جنبش مسلمان مبارز به جلسه مشترک دعوت رانیا یمسلمان، نهضت آزاد نیگروه مهندس ن،یکانون محصل ران،یا

و  ها انیجر یبود که امکان همکار یهشتب دیکارها توسط شه میدولت موقت، به دست گرفتن مستق ی(. بعد از استعفا۱87۱)جعفرنژاد، 
 ،یلاتیکار منظم تشک لات،یتشک تیدر مورد اهم یچه در نظر و چه در عمل سابقه طولان یبهشت دیفراهم شد. شه شتریافراد مختلف ب
هدف توسط  كی قتحق یبرا گرانیباز برخوردار بودند. اجماع ییها داشته و از قدرت استدلال و اقناع بالا اختلاف تیریمواجهه و مد

 یتنوع و فضا نیبالا برد. ا اریتحقق اهداف جهاد را بس تیاست که قابل ییها نهیاز زم یکیمتنوع  یمتفاوت، با باورها و اهداف یها گروه
بر  یمبتن یریگ می، تصمنظر اختلاف نیدر ع یدر رفع تضاد منافع، ارتقا اخلاق همکار« همه با هم»باور به شعار  نیدر ع یاسیبازتر س

 اثر گذاشت.  یانسان یها هیو استفاده از همه سرما یو اقناع جمع یکارشناس

 یو ادار یاسیمقامات س

 یاز جهاد سازندگ یو معنو یماد یها تیو حما یبانینقش را در پشت نیتر یرده اول جد نیدر سطح مسئول یبهشت دیو شه ینیخم امام
اعلام  یکه در پ یرا صادر کردند. فرمان یجهاد سازندگ لیفرمان تشک ۱813خرداد  89 امیکه در پ بودند ینیداشتند. شخص امام خم

 گرید یمختلف صورت گرفت. از سو یها و اجماع گروه یرسان بدنه فعال و اطلاع یده بعد از سازمان آن،و اثبات ضرورت وجود  ازین
خود و با توجه به  سیتأس یاز ابتدا یجهاد وجود داشت. جهاد سازندگ میکتا تح سیاز زمان تأس زین یادیز یها ها و اصطکاک مقاومت

قدرت در داخل نظام  یدارا یها از دستگاه هاییبا بخش یتوجه قابل هایبا تنش ،که در سطح روستاها داشته است ییبالا یگذار ریتأث
 گرید ییاز سو دولتی ادارات و هااز وزارتخانه هاییو بخش طرف كیاز یاسیس هایانیو جر ونیاسیس ژهیو و به یاسلام یجمهور

 یتراش بود با مانع جادشدهیا یدر ساختار سازمان نیآفر ولعنوان حرکت تح (. جهاد ادارات که به81: ۱879 ان،یمواجه بوده است )ظهور
 كیو بوروکرات یشدند. نقد به ساختار ادار دهیکش یلیها به تعط مواجه شده و اکثر آن -صدر یخصوص توسط بن به -دولت

به  یاسیس یابزار ون،یاسیس یجهاد از نگاه برخ تیفعال هایتوسعه حوزه رسد یبه نظر م شتریب یها بودند. ول از مقاومت یبخش سازمان
که موجب انحلال  هایینهیاز زم یکیسازمان اعتقاد دارند  نیاز فعالان ا یاست که برخ نیهم یبود. برا یو حزب مشخص انینفع جر

از  هامجموعه جهاد از وزارتخانه شدن تر یمردم و قو نیدر ب تیقدرتمند شدن آن بود. ارتباط با مردم روستا و محبوب نیشد، هم جهاد
اما مقامات  گرفت؛ یدر مورد آن صورت م زیکارشکنانه ن ی(. لذا مداخلات98: ۱879 ان،یمصلحت نبود )ظهور ونیاسیاز س یبعض دگاهید
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در تعامل با  شدند یبه بالا انتخاب م نییاز پا یو بر اساس توافق و اجماع در روند یین بر اساس نظام شوراداخل سازمان چو یادار
عنوان  را به یها افراد بود که جهاد استان صورت نیبد یمرکز یشورا ی. اعضاکردند یکارآمد عمل م اریبس گرانیباز یها گروه ریسا

 یدر شورا تیعضو یرا برا یجهاد دورهم جمع شده و افراد نیمعتمد اینام مجمع خبرگان  افراد با نی. افرستادند یخبره به تهران م
رفتارها از  نیکه باعث حذف ا گرفت یصورت م یو خودجوش دیتقابل شد یو رانت یباند یرها. با رفتاکردند یم شنهادیپ یمرکز

 ی(. شورا81-80: ۱877 گران،یو د یخی)مشا گرفتند یم مو ازآنجا حک شد یارائه م یریوز افراد به نخست نی. نام اشد یتعاملات م
و  برد یبه کار م یگر لیو تسه ها نهیکاهش هز یتلاش خود را برا مبا دولت بود و تما شنهاددهندهیکننده و پ درواقع هماهنگ یمرکز

مورد اعتماد شورا بودند که در صورت آزمون پس داده و  یرویچند نفر ن ایها متشکل دو  . واحدکرد یها را محدود نم عمل واحد اریاخت
شورا نداشتند.  بیبه تصو ازیکرد ن نهیهز یو برا کردند یم افتیبودجه در یها تهی. کمدندیگرد یم لیتبد تهیبه کم یکار ادیحجم ز

ها کاملاً خودجوش  تاناس یجهاد سازندگ یو حت ها تهیواحدها، کم جادیقادر به اداره امور بود. ا رویبا تعداد محدود ن زین یمرکز یشورا
و نظم از بالا  كیکه ساختار بوروکرات ییها سازمان جهاد مطلوب بود اما سازمان یهرچند برا هیرو نیبه اخذ مجوز نداشت. ا ازیبود و ن

 کنند.  یحد بر محور اعتماد، عدم تمرکز و منطق شورا و اجماع همراه نیتا ا توانستند یخو گرفته بودند نم نییبه پا

 هدف یها گروه

هدف عمده در جهاد  گروه(،  8080( و لاب)۱832( شکوری)۱899(، ایروانی)۱898های حاصل از مرور منابع مانند رفیع پور)طبق یافته
 لیفعال و مؤثر کشور را تشک تیاز جمع ییدرصد بالا انیروستائ ران،یآن زمان ا یایبودند. در جغراف انیکشاورزان و روستائ یسازندگ

ها  تیقوم یدارا یروستاها نیقرارگرفته بودند. علاوه بر ا یمورد ظلم دستگاه شاهنشاه یاز هر قشر شیب یگریاز طرف دو  دادند یم
آن، سوءاستفاده از  لیداشت. پاشنه آش یمهم یتیمناطق جنبه امن نیو فتنه در ا هیمورد طمع ضدانقلاب بوده و مسئله تجز ها تیو اقل
ها در  روستاها همراه شد. بچه نیمناطق بود. حضور جهاد با استقبال گسترده مردم ا نینات در او کمبود امکا یشتیسخت مع تیوضع

 یهمت برا نآستی ترهاو جوان ختندیر یها اشك م آن دنیبا د ها رزنیو پ رمردهایجهادگر شوند. پ خواهند ینوشتند که م یم شانیانشاها
هدف با جهادگران بود که هر دو  یها گروه یراستا شدن باورها و هنجارها فاقات همات نیا لیدل نیتر . مهمزدند یها بالا م کمك به آن

با آغوش باز،  یی. مردم روستاشد یفراهم م زیمردم ن نیخود ا یتعامل و کنشگر تیبودند. لذا ظرف بو انقلا نیمنبعث از منابع د
تراز انقلاب  ی. درک مردم از جهادگر، انسانکردند یم یمکارها ه جهاد نظر داشته و با آن هایتیبه فعال دوارانهیو ام نانهیب خوش
 یها و مردم محور جهاد، گروه یمشارکت یها هیو با رو طیشرا نی. در اکرد یم مجاهده یرفع فقر و فساد و نابرابر یبود که برا یاسلام

و چه در  نیتأم ندیمسئله، چه فرآ فی. چه در مرحله کشف و تعرکردند یدر تحقق نفع و ارزش مشارکت م یطورجد خود به زیهدف ن
نبود. درواقع مشارکت  یتوجه اما درصد قابل آمد یبه وجود م زین یمجان یسوار ای یخواه ادهیمشکل ز یها. هرچند تا حد حل راه یاجرا

 .آورد یافراد به وجود م یبرا یاجتماع یها نهیهز یرسم ریغ ةقاعد نیشده بود که تخلف از ا یچنان ارزش و مجاهده آن

 ینهاد جهاد سازندگ یها یژگیو

)نورث،  است که در عرصه موردنظر حاکم است یرسم ریو غ یرسم یها هیشامل مجموعه هنجارها و رو یشد که قواعد نهاد گفته
بر  موجود یرسم ریبود که از دل قواعد غ یرسم یگذار قاعده یجهاد سازندگ لیخرداد امام در مورد تشک 89 فرمان(. ۱02-۱09: ۱879

 جادیکرد. ا دایتحقق پ تیقابل یادیرا سازمان داده و تا حد ز یجهاد یها واژه به واژه و مفهوم به مفهوم آن ارزش جهیدرنت خواست، یم
 ژهیو کارو یگذار در هدف یبهشت دیو شه ینیامام خم یها توجه در صحبت دو محور قابل یداریعدالت با لحاظ پا یاستقلال و برقرار
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 «یخراب» یبر بازساز یتمام ملت مبن فهیرا وظ یجهاد سازندگ تیخود، مأمور یبودند. امام در سخنران یب اسلامجهاد در انقلا
عبور از  یخودش را برا دیجهاد با مجموعه»ی: نیروستاها عنوان کرد. ازنظر امام خم یماندگ توسط شاه در قالب فقر و عقب شده لیتحم

 چیه م،ینکن یزیر هیپا یاستقلال واقع هیرا بر پا رانیآماده کند... اگر ا ییتقلال و خودکفاو اس یو نه غرب یسخت نه شرق یها صخره
 (.801: 8۱امام، جلد  فهی)صح «میا نکرده یکار

درآمد در  کم اریبس یها را که در آن انسان نظامی کرد نخواهم تحمل ام،تا زنده میگو یبه شما م من: »معتقد بود زین یبهشت دیشه
و  دیبردن آن خواهم کوش نیاز ب یرا تحمل نخواهم کرد و تا آنجا که در توان دارم برا نیکنند. من ا یپردرآمد زندگ یها انکنار انس

 (.تا یب ،ی)مرکز اسناد انقلاب اسلام ستین یدیترد چیو ه پسندد یرا نم نیاسلام هم ا
 یخود برا زهیامام را انگ امیسابق جهاد پ یاعضااز  یاریداشت و بس تیآن مرکز یسازمان و اعضا یبرا ینیامام خم تیشخص

واحده  با سه ماده فیاساسنامه جهاد در قالب هدف، روش و وظا ۱813 وریشهر 89(. 80۱2)لاب،  دانستندیسازمان م نیبه ا وستنیپ
جهاد طبق  یعال یراشو یآن مستحکم گردد. اعضا یو قانون یحقوق یتا مبنا دیرس رانیا یلاماس یانقلاب جمهور یشورا بیبه تصو

 سیمشاور و رئ ریانقلاب، شش تن از وزرا، وز یشورا ندهیامام، نما ندهیدولت، نما ندهینما ای ریوز اساسنامه متشکل از نخست نیا
ح و دو تن از علما بودند. از همان ابتدا که جهاد حول محور طر ها استان یهماهنگ یمنتخب شورا ندهیوبودجه، چهار نما سازمان برنامه

 دیشه یها یرگذاریبا تأث تاًینشدن آن وجود داشت؛ اما نها ای شدن  یبحث بر سر دولت شد یمتشکل م« روستاها یسازندگ یجهاد برا»
 كی یجهاد سازندگ»شده است که  نقل شانیشد. از ا سیتأس یدولت ریغ یصورت سازمان آن و به یمردم نهیبود که با حفظ زم یبهشت

به  ستیبا یجهاد سبز است که م یتداوم انقلاب و برا ینو و سازنده در سطح کشور برا دانیم كیبلکه  ست،یبنگاه ن كیاداره و 
 ندهیآ رانی( و مد۱878 ،یانقلاب )آخوند یکادرها تیترب یبرا یی(. ازنظر او جهاد جا۱822)مجله جهاد، « دنبال جهاد سرخ آغاز شود

قرار  شانیا دیو آموزش و پژوهش در افق د ایو اجتهاد پو یحوزو ینید شهین بر اندآ یگذار ریتأث ی( بود. حت83: ۱877 ،ی)قافله باش
و  لتتوجه به عدا نینهادها باشد. ا ریمستقل در ارتباط و تعامل با سا لاتیسازوکار و تشک نیدر ع دی( که با۱820داشت )مجله جهاد، 

حرکت را  نی. برخلاف تصور دولت که اشد یم یاهداف تلق نیا داریو جهاد ابزار تحقق پا گشت یبلندمدت مطرح م یاستقلال در افق
 لیاختلافات بود که جهاد از ذ نیهم جهی. درنتدانست یم یجهت سازندگ انیعنوان اوقات فراغت دانشجو و محدود به یموقت

ب جهت اقدامات مناس یقرار گرفت تا ساختار حقوق یبهشت دیو شخص شه یانقلاب اسلام یوراخارج و تحت نظر ش یریوز نخست
و مطلع که  یبوم یروهایکه از ن ییشد. جا دهید ییشورا یتیریمد هیدر اتخاذ رو یداریپا نیدنبال شود. امکان ا یجد داریبلندمدت و پا

و  یاستان یشوراها ،یمرکز یجهاد بر اساس شورا یده سازمان بیترت نیا . بهشد یدر ارتباط بودند استفاده م ینوبه خود با مردم بوم به
گروه  ایده  یقانون ی(. شورا8۱3: ۱899 ،یروانیصورت گرفت )ا یو شهرستان یاستان ،یمرکز یتخصص یها تهیو کم یشهرستان

 ای یمذهب ،یوجود اختلافات فرهنگ صورتو در  یمحل تیو روحان نیمعتمد نیده و از ب یاز طرف اهال میطور مستق موقت به یمشورت
 یسازوکار بیترت نی(. بد۱88: ۱871 ،یانیو آشت ی)حسن شدند می انتخاب لهیقب ایهر فرهنگ، مذهب نفر از  كیبا انتخاب  ،یا لهیقب
جهاد را  فیو وظا هدافبا مردم، ا میمستق ی با گفتگو توانست یاختلافات، مناقشات و تعارضات اتخاذشده بود؛ که م نهیهز حل کم یبرا

 بیها بپردازد. تصو به حل آن عیو سر رمتمرکزیخود مردم و ساختار غ قیردارد و از ط افتیاعلام کند، مسائل و مشکلات را در
مربوط به آن،  یو استخدام یادار ،یجهاد و مقررات مال لاتیدر مورد تشک ها یقاعده گذار ،یاسلام یاساسنامه جهاد در مجلس شورا

جهاد  یبوط به جهاد بودند. حتمر یرسم یها یقاعده گذار نیتر مهم یوزارت جهاد کشاورز نیب فیوظا كیتفک ونقان
کند.  یرسم یرا وارد ساختارها شد یشناخته م یعنوان فرهنگ جهاد آنچه به یقواعد رسم قیکرد تا بتواند از طر ییها یساختارساز

 .ندادارات منتقل ک طیرا به مح یو فرهنگ کار جهاد هیروح توانستیو م شد یم یصتخص هایبود که وارد حوزه یجهاد ادارات نهاد
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 بودن یحضور مردم و مردم یارزشمند گذاشت، یم ریخدمات و جامعه تأث گران،یباز یها یژگیکه بر و یرسم ریهنجار غ نیتر مهم
 ،یینبود، حضور مردم در عرصه شناسا زیمردم ن یکارفرما حال نیدرع کرد، یمردم کار نم یجا جهاد بود. جهاد به یها تیفعال

 یکاملاً همکارانه رقم زده بود. آنچه در مورد مشارکت مردم یعمل، تعامل دانیجهادگران در م رضومنابع و ح نیو تأم یریگ میتصم
است؛ اما روند  یپرداخت مال ای یمقطع یکیزیاز مواجهه محدود است که عموماً محدود به حضور ف ینوع کند یطورمعمول بروز م به

و رمز  آمده شی. برخلاف آنچه بعداً در مورد مفهوم مشارکت پشود یم یازپرد مفهوم ،یبا مردم محور شتریاست که ب یجهاد به نحو
بلکه محور، اعتماد  ستیدر کار ن ینوع رابطه قرارداد نیبود. در ا یبازه مشارکت کاملاً مردم نیقرار گرفت در ا یخوار انحصار و رانت

مشارکت در دوره  تیمردم و کسب تجربه موفق یدو اعتقا ینید یباورها جهیامر درنت نیتام است. ا یشمار تیمتقابل و به رسم
در  یخوب تجربه به نیشده بود و ا یچند صدساله شاهنشاه میمردم در مقابل رژ یروزیانقلاب بود. منطق وحدت و مشارکت رمز پ

هم جهادگران مثل بود.  رام نیشدن ا ریپذ در امکان یهم عامل مهم گرانیباز یها یژگیو حال نیمردم وجود داشت. درع ییدانا رهیذخ
 یگانگیجهاد احساس  هایبا بچه هاییروستا کردند،ی. مردم هم مشارکت مرفتندینم چنانیآن پیت ایمدل بالا  نیمردم بودند، با ماش

 ان،یورورود به کار در روستا، مشارکت مردم بود )ظه یاز خودشان هستند. در جهاد شرط اصل ها نیکه ا کردندیاحساس م کردند،یم
بر  یمبتن یاتیو عمل یبودند به لحاظ معرفت ینظام انقلاب تیهدا یشانیکه در پ یبهشت دیچون شه یاستمدارانی(. هم س۱89: ۱879

مهم  یها از سفارش یکی. دادند یفرهنگ سوق م نیبه سمت ا زیرا ن گرانیو د کردند؛ یو عمل م یده شور و مشورت فکر، سازمان
کار  شوند یم كیدر کار شر یچون وقت د،یکن كیرا در کار شر انییکه روستا دیکن یشما سع»که  بود نیبه جهادگران ا یبهشت دیشه

-یمال خودمان است و خوب نگه م ندگوییکنند. میم یاز آن، احساس دلسوز برداریو بهره یو در نگهدار دانندیرا مال خودشان م
. دیریبگ یاریخود ها نیاز ا دیکن یشما سع میکار را کرد نیخودمان ا ندگوییم شوندیم یکیبعد با شما  کنند، یو خوب استفاده م دارند

ظهور  یی(. فرهنگ شورا۱879 ان،ی)ظهور« با شما نکنند یگانگیمشارکت بکنند که احساس ب یچه پول بدهند و چه به هر نحو
 نیدر بالاتر یژگیو نی. اکرد یم تیجهاد تقو را در کتتبع خود فرهنگ کار مشار شوراها به نیکرد. هم دایدر ساختار جهاد پ زین یرسم

 یروهایتخصص ن یبر مبنا یجهاد تیریو مد یرگیمیها باعث شده که تصم در استان نیجهاد در وزارت و همچن یرگیمیمقطع تصم
د و تعاملات جهاد را قواع همه ،یرسم ریعنوان قاعده غ و مردم محور به ییباشد. نظام شورا فیها در انجام وظا آن هاییجهاد و کارآمد
به  یرسم نیکه قواعد و قوان شود یتوسعه گفته م اتی. در ادبداد یسازمان م یصورت کارآمد خود و مردم با جهاد را به نیبا مردم، در ب

آن  یها هیرو یراجهاد در اج تیدر موفق توان یامر را م نیباشند. ا یرسم ریغ یکه منبعث از نهادها کنند یم دایاجرا پ تیقابل یشرط
 یها هیدور شدن از رو قیقدرت انعطاف از طر شیافزا یجهاد سازندگ یقواعد نهاد یژگیدر مورد و گریمشخصاً مشاهده کرد. نکته د

 یرهایشده، مس شترینبود. بلکه استقلال عمل ب یقانون یو ب ینظم یب یامر به معنا نیو ناکارآمد بود. ا ریوپا گ دست كیبوروکرات
دستورالعمل که  كیطور مثال با  شد. به یشتریاعتماد ب ها صیو تخص ها تیاولو نییدر تع روهانی شناخت به و ترهکوتا یریگ میتصم

 اریبس یامور ادار ی، سرعت و کارآمد«و بلاواسط است میجهاد مستق یو اعتبارات در سطح دفاتر و شوراها زاتیتجه ییجابجا»
 .بود افتهی شیافزا

 ید سازندگجامعه در دوران جها یژگیو

. دهند یجامعه را شکل م كی یرسم ریغ یهنجارها آورند، یبه دست م یبستر فرهنگ كیکه در  یبر اساس شناخت گرانیباز یباورها
بر  کنند یم جادیها ا که انسان ییعامل است. نهادها نیتر مهم یفرهنگ نهیزم شود یجامعه م كی یها یژگیصحبت از و یلذا وقت

. در دوران جهاد گردد یحاکم بر جامعه م یدر قواعد نهاد ییافزا در باورها منجر به هم ییو. لذا هم سباورها است نیاساس هم
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 نیا گرانیهمه باز یبرا یمشترک یباورها یمبارزه انقلاب یها و در امتداد ارزش یپهلو میدر تقابل با رژ ن،یبرگرفته از د یها ارزش
متحد، مستقل، عادلانه و... بود. لذا  ،یاسلام ،یجامعه انقلاب یها ارزش بهمعه معطوف جا یها یعرصه فراهم آورده بود و قاعده گذار

-مسائل کشور شده و خدمت نیتر درک مشترک جامعه از مهم نیمستضعف میعدالت و تکر یمبارزه با فساد، برقرار ت،یرفع محروم

چه در مورد جهادگران و  گرانیاز باز یتوجه ان بخش قابلعنو قرار گرفت. جوانان به تیهمه در اولو یکشور برا یبه روستاها رسانی
ها اعتماد  به آن توانیکرده بودند و درک مشترک مردم آن بود که بازهم م فایا یانقلاب اسلام یروزیدر پ یچه عامه مردم نقش بزرگ

 ،ییگرا کرد. ضرورت تخصص یفراهم مانجام کار را  یبرا یها، دانش ضمن به آن اریاخت ضیدادن به جوانان و تفو  دانیم نیکرد. ا
عمل و در  یحضور صحنه واقع قیمخالف و نقدها از طر اتیقدرت تحمل و انعطاف در برخورد با نظر شیمراتب، افزا سلسله تیرعا

 .استعدادها شود ییو شکوفا یبود که باعث شد، جهاد بستر خودباور یبزرگ یریادگی دانیم نیآموخته شد. چن یقالب دانش ضمن

 یخدمات در جهاد سازندگ یژگیو
 یا صورت منطقه بود. ارائه خدمات به انیروستائ ادیز تیو مسائل سطح اول جمع ازهایبه ن میپرداختن مستق یخدمت جهاد سازندگ نوع
 یمشارکت و یا اطلاعات منطقه یآور جمع سمیعملکرد موفق از مکان ی. جهاد توانست براآورد فراهمرا با مردم  كیتعامل از نزد نهیزم

تا بتواند اطلاعات لازم در مورد خدمات لازم را به دست  گرفت یم رویده شهرستان و استان ن یدر شوراها یومد. از افراد بناستفاده ک
و با  یقیخدمات بر اساس اطلاعات حق عیتوز جهی. درنتگرفت یصورت م یمشارکت یا هیبا رو زیو پرداختن به مسائل ن نیآورد. نحوه تأم

. مسئله کرد یغلبه م یمجان یو سوار ی. لذا بر مسائل احساس نابرابرگرفت یصورت م نفعان یهدف و ذ یها گروه یت حداکثرمشارک
 یدسترس توان یمعنا که نم نیبودند به ا یعموم یاز خدمات جهاد مربوط به کالاها یادیازآنجا مهم است که بخش ز یمجان یسوار
 ،یرقابت ریغ یکالاها گونه نی. در مورد استیاز آن ن یگرید فنفر باعث کاهش مصر كیو استفاده ها را محدود کرد  افراد به آن یبرخ
نحوه  دیوجود دارد. لذا با یمجان یسوار یبرا زهیکنندگان انگ مصرف نیوجود ندارد و در ب یخصوص یگذار هیسرما یبرا یا زهیانگ
خدمات صورت گرفت.  یمشارکت نیتأم بادر جهاد  یگذار قاعده نیکند. ا نیرا تضم یور باشد که بهره یکالاها طبق قواعد نیا نیتأم

رو باشد و همه مردم روستا احساس کنند سهم  تضاد منافع روبه نیمشاع با کمتر یباعث شده بود مداخلات در مورد کالاها هیرو نیا
مثل نهضت  یکشاورز یها یتکنولوژ شرفتیفراهم گردد. پ زین تیخلاق جادیو امکان ا کنند یم افتیاز خدمات جهاد در یبرابر

 یها ها و کمك مدارس و دانشگاه یلیجهاد تعط سیتأس هیاول یها . در ماهشد یاست که جهاد ارائه م یاز خدمات ینماد یسازلویس
اطق من تیو با اولو یعمران یخدمات مربوط به رفع کمبودها ۱828گشت و حدوداً تا سال  ریبه سمت جهاد سراز یفراوان یمردم

در  یمراسمات و روشنگر یشامل برگزار زیجهاد ن یفرهنگ یها تی(. فعال۱70: ۱899 ،یروانیش برد )ایپ شتریدوردست را هر چه ب
 نیمشترک همه ا یژگی. وشد یرا شامل م یا بخشنامه ریخودجوش و غ هایتیو فعال انیروستائ یمساجد، مشارکت در سوادآموز

 اجرا شود. یسودآور یاو بر یدر بازار رقابت توانست یخدمات آن بود که در آن زمان نم

 یریگ جهینتبحث و 

 ت،یریبه جهادگران، مد ینیو د یارزش ،ینشان داد که تنها با برشمردن صفات اخلاق یدر مورد جهاد سازندگ نیشیمطالعات پ یبررس
 یبرالذا به دست آورد.  یا ستهیدانش باکشور  یگو سازند شرفتیپ جادیجهاد در ا تیموفق ندیدر مورد فرآ توان یفرهنگ نم ای طیمح
زمان شامل شود.  را هم اتیعمل و جزئ یآزاد ت،یشد که جامع لیبا ابعاد چهارگانه تحل یدیموضوع در مدل جد ی،ندیفرا لیتحل

-واضح یبند طبقه دیجد لیبود. هرچند در تحل نیشیبا مجموعه مطالعات پ دیجد لینقطه اشتراک تحل نیتر مهم گرانیباز یها یژگیو
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ی رسم ریو غ ینهاد متشکل از قواعد رسم یها یژگیو حال نیلحاظ شد. درع زیها ن متعارض و مقاومت یروهایو نقش ن داکردهیپ تری
خدمات بخش  یژگیکرد. و دایرا پ یکنندگ نییو تع لیحجم تحل نیشتریب دیجد کردیسابقه داشت، در رو زین نیشیپ یها که در پژوهش

عنوان  جامعه به یها یژگیو تاًیو نها کند یبه عملکرد جهاد توجه م زیشده ن که عرضه یینوع کالا هیاست که از زاو کردیور نیا عیبد
 پرداخت.  یجهاد سازندگ شرفتیپ یخیتار تیبه روا یو تعاملات ساختار یانسان یها کنش نیبستر هنجار

 یها یو اطلاعات کامل دچار کاست تیفرض عقلان بر یمبتن ییاکردهیجهاد از رو تیموفق لیتحل دهد یآنچه حاصل گشت نشان م
 نیا ییگرا لیو تقل ییگرا لیتحو طور نیداد. هم حیتوض یخوب را به تیاستفاده شود که ساختار موقع ید از روشیاست و با یاریبس

 داده یهر دو خطاست. آنچه رو ،شوند یم دهینام ریجوگ گریقطب مقدس و در قطب د كیکه در  ییها انسان دیبر تول یعملکرد مبتن
ها و فرهنگ و اعتقادات مشترک است که  متأثر از تجربه یذهن یها بر مدل یدهنده مبتنء و ارتقا یجمع یریادگیاز  یندیفرا است،

به  دیاولاً با امروز یبرا یدر استفاده از تجربه جهاد سازندگلذا  .در جامعه داشته باشد یتوانسته ظهور مطلوب شرایط انقلاب  واسطه به
هر  یبرا توان یمسلماً نم و داده است رخ یانقلاب یزمان درو  میرژ رییبر تغ ینتمب یرسم ینهادها ریینکته دقت داشت که تغ نیا

و کلید کردند  رییتغ یرسم یبود که نهادها یانقلاب طیبر اساس شرا درواقعدر نظر گرفت و مطالبه نمود.  یانقلاب یعمق یاصلاح
 یمختلف یها مؤلفه یرخ داد. بروز ساختار یانقلاب رییاز تغ شیپ یررسمیغ راتییدر ارتباط با گذشته و تغبود که این تغییر  موفقیت آن

 حیترج ،یبود. استقلال، آزاد یانقلاب رییتغ نیجامعه و خود خدمت حاصل شده متوقف بر ا گران،یباز یها یژگیکه در غالب صفات و و
خلق جهاد  منجر بهکه ای است یرسم ریغ یبستر نهادهاهای ی از ویژگیمدار تیولا ،یزیفقر ست ،یعدالت محور ،یمنافع جمع

 ،یو نوآور تیچون خلاق صیخصا یزاده شد دارا یرسم ریغ یمناسبات نهاد نیمثل جهاد که از دل ا ینهاد جهیدرنتشد.  یسازندگ
 بود. و امثال آن  یراهبرد ییخودکفا از،یبه ن ییقدرت انعطاف، پاسخگو ،یغلبه بر بروکراس

 تقدیر و تشکر

با حمایت مالی پژوهشکده مطالعات فناوری و معاونت فرهنگی سازمان تبلیغات  شده استخراجای که این مقاله از آن پژوهش پایه
 .میدار رااست. در اینجا از مسئولین مربوطه این دو مرکز کمال تشکر و تقدیر  شده انجاماسلامی 
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 کل اداره– جهاد سازندگی وزارت. ناشر: جهاد سازندگی وزارت ارشد مدیران همایش و سازندگی همایش از پرتوی ،(۱899جهاد سازندگی ) وزارت
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